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Gegmisten giiniimiize teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiza ayak
uydurmak egitimin temel gorevlerindendir. Ekonomik ve sosyal yapisi giiclii olan bir iilke
olmanin temel tas1 giiglii bir egitim sisteminden ge¢cmektedir. Giiglii bir egitim sisteminin
olmazsa olmazi ise; amag ve hedefleri onceden belirlemek, anlik kararlarla degil belli bir strateji
dahilinde kararlar almak ve tiim paydaslarinin katkilar1 ve katilimiyla faaliyetleri yiiriitmektir.

Alaattinbey Ozel Egitim Meslek Okulu olarak bizler; engeli ne olursa olsun toplumda
kendini ifade edebilecek ve kendi ayaklari iizerinde durabilen, diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu,
iletisime agik, ¢Oziim iireten, yenilik¢i, caligkan, yardimsever ve dnce insan anlayisina sahip
bireyler yetistirmek i¢in Ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle
caligsmaktay1z.

Bu itibarla 2024-2028 donemini kapsayan stratejik planimiz hazirlanmistir. Alaattinbey
Ozel Egitim Meslek Okulu Stratejik Planinda belirtilen ama¢ ve hedeflerin, okulumuzun
gelismesine Onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Stratejik Planda belirlenen
hedeflerimizi ne Olglide gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yil sonunda gbézden
gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Planlama Ekibine ve uygulanmasinda
yardimcei olacak Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, Velilerimiz, Okul Aile Birligimiz, Paydas
Kurumlarimiz, ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve Il Milli Egitim Miidiirliigiimiize tesekkiir
ederim.

Bilal KILINC
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Geligtirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani olmak {izere 4 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenlerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
BiLAL KILINC OKUL MUDURU | YASEMIN SIMSEK MUDUR YRD.
OKAY BILIR MUDUR YRD. |BILGIN AY OGRETMEN
FATMA UZMEZ OGRETMEN OZLEM HUSREVOGLU OGRETMEN
INURTEN KARAATLI OAB BASKANI | SEVDE NUR PUR OGRETMEN
UGUR ARMUTCU OGRETMEN
HANIFE YAKUT CICEK OGRETMEN

Egitimin hayatin yap1 taglarindan biri oldugunu sdyleyebiliriz. Dolayisiyla toplumun
gelisim ve degisiminde egitimde atilacak adimlarin tesadiif ve hayalcilikten uzak, planl ve
Olciilebilir olmas1 gerekmektedir.

Egitimin belirlenen amaglara ulasabilmesi i¢in planli olmali, hazirlanan planlar
uygulanmali ve geri kazanimlar tespit edilmelidir.

Bu amaglar1 goéz oniinde tutarak okulumuz ve Ogrencilerimize uygun, misyon ve
vizyonumuzu karsilayabilecek, yapilabilirligi iist seviyede olan bir stratejik plan hazirladik.

Okulumuz stratejik planinin tiim paydaslarimiz ve toplumun gelisim ve degisimine katk1
sunmasi dilegiyle...

Alaattinbey Ozel Egitim Meslek Okulu
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdoliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasina yardime1 olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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Kurumsal

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1993-1994 Egitim-Ogretim yilinda 21.09.1993 tarih ve 326/34851 sayili
valilik onay1 ile Osmangazi il¢esi Kii¢lik Balikli Orta Okulu binasinda hizmete agildi. Daha
sonra 1994-1995 Egitim-Ogretim yilinda Celtik Ilkokulu binasinda 20.09.1993 tarih ve
326/37005 sayil1 il onay1 ile Mitat Eng ilkokulu adin1 aldi. 16.08.1999 tarih ve 420/2292 sayili
onay ile Mitat Eng Ilkdgretim Okulu ve Mesleki Egitim Merkezi admi ald1. 2004-2005 Ogretim
yilinda ise okulumuzun ad1 Mitat En¢ Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi olarak degisti.

Okulumuz 2000-2001 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Ortopedik Engelliler Okulu

olarak yapilan Niliifer Ozel Egitim Meslek Lisesinde Egitim dgretime devam ederken; 2015-
2016 Egitim-Ogretim yilinda 16/09/2015 tarih ve 54547810-105.01-E.9302681 sayili
Bakanlik onay1 ile Niliifer ilgesi Alaattinbey ilkokulu binasinda hizmete acilip, ismi
degistirilerek Alaattinbey Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi adiyla bagimsiz bir &zel egitim
mesleki egitim merkezi olarak faaliyete baslamistir.

2018-2019 Egitim-6gretim yilinda okulumuzun ismi Alaattinbey Ozel Egitim Meslek
Okulu olarak degistirilerek egitim 6gretime devam etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda vyiiriirliige giren Alaattinbey Ozel Egitim Meslek Okulu 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme
ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim
ve 0gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z
konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 16 performans gostergesi yer
verilmistir.

Stratejik Planimizin “Okulumuza yonlendirmesi yapilan ¢ocuklarin egitim ve &gretime
devam edebilmesi igin gereken is ve islemlerin titizlikle yapilmasi, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulmasi.” amacina ulagilmasi i¢in is
ve islemler arttirilmig ancak her yil yeni gelen 6grenci gruplarinda da benzer sorunlar yasandigi
icin ylizde yliz oranda basar1 yakalanamamistir. Yeni donem stratejik planinda benzer amag
alinmas1 uygun goriilmiistiir. Yeni donem stratejik planinda performans gosterge hedeflerine
islevsel ve amaca yonelik yontemler ve ¢aligmalar eklenerek oranin arttirilmast hedeflenecektir.

“Ozel egitim Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve O0gretimde kalite artirilacaktir.” amacina ait performans
gostergeleri incelendiginde plan donemi sonu hedeflerinin yakalandigi goriilmiistiir. Bu amag
yeni donem stratejik planinda ayrintili olarak iki maddeye boliiniip egitim ihtiyaglar1 ve aynm
zamanda bireyin ilgi, yetenekleri dogrultusunda bir planlama yapilarak daha verimli, daha
islevsel sonuglar hedeflenmis olacaktir.

“Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gili¢lendirilecektir.” amacina ait performans gostergelerinin hedefleri igin
gerekli tiim ¢aligmalar titizlikle yapilmis ve hedeflere biiyiik oranda erisilmistir. Yeni donem
stratejik planinda kurum calisanlarinin yeterliliklerini gelistirme adina ayrintili bir egitim plani
olusturularak verimin arttiritlmasi hedeflenecektir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Alaattinbey Ozel Egitim Meslek Okulu i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
tabi oldugu tiim yasal ylikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda 6zel
egitim ve ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica

gosterilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

e Okulumuz “Dayanak”
baglig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hitkkiimleri yerine
getirmek

o “Egitim-Ogretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
ylriitmek.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarmi kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
calismalarm ytirtitmek

e Ortadgretim
Ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalar1 vb. Is ve
islemleri

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

652 Sayil1 MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961/
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Say1li 11 idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu
4306 Sayil1 Zorunlu
TIkogretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayil1 Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

6331 Sayili Is Saghig

ve Giivenligi Kanunu

Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi

Tagima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Ortadgretim
Kurumlart Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Yonergesi

e Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
caligmalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlar1 arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galigmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanin
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla

is birliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi
Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

Egitim
uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalart yerine
“glincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirtimasi
i¢in yasal
tedbirlerin
alimmasi
Mevzuatin,
¢alisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin
ve verimli kullanim1 Stratejik Plan

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9. Madde,

Hazirlama
Kontrol Kanunu e 41. Madde ; < .

Izleme ve Degerlendirme Calismalari
30344 say1li Kamu Idarelerinde .. ..
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul Timii fl ylllll K hedefleri iceren Stratejik Plan
ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik azirianmast
2023-2025 Orta Vadeli Program Timi Biitce calismalari

MEB 12. Kalkinma Plam1

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programi
(2024)

Tiumui

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

2022-2023 MEB Iistatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

MEB 2023-2028 Stratejik Plan Hazirlik

2023-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama

Programi Timi Takvimi

MEB 2023-2028 Stratejik Plani Tiimii %&r‘; 1;‘;1;1?111‘:3;‘;; Iﬁgﬁgzﬁ?lfa

Bursa 1 Milli Egit'i.m Midirligia Tiimii Amag, hede.f, gosterge ve stratejilerin
2023- 2028 Stratejik Plam belirlenmesi

Niliifer Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

2023-2028 Stratejik Plan1

belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1.0gretim Programlari ve Dersler
2.0gretim Materyalleri

3.0gretim Teknolojisi ve Araglari

4 Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
Ogretim-egitim faaliyetleri 5.Ekstra Ders ve Destek Programlari
6.0grenci Isleri

7.Kayit-nakil isleri
8.Devam-devamsizlik Sinif gegme
9.S1nav hizmetleri

1.0grencilere rehberligi ve danigmanlik
Rehberlik faaliyetleri 2.Ebeveyn ve dgretmen iletisimi
3.Bireysel 6grenci takibi ve degerlendirme

1.Kuliip ve Topluluk Etkinlikleri
2.Topluluk Hizmeti Projeleri

Sosyal faaliyetler 3.Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler

4 Etkinlik ve Organizasyonlar

5.Liderlik ve Takim Calismasi Etkinlikleri

1.Spor Ekipmanlar1 ve Malzemeleri
. . 2.Antrendr ve Egitim Programlar:
Sportif faaliyetler 3.Turnuvalar ve Miisabakalar

4.Saglik ve Beslenme Danigmanligi

1.Atolyeler

L . 2.0kul Oyunlar1 ve Tiyatro Gosterileri:
Kiltiirel ve sanatsal faaliyetler |3 ;e Etkinlikler ve Geziler

4.Sanat Sergileri ve Gosteriler

1.Mesleki Gelisim Programlari

Insan kaynaklari faaliyetleri 2.Personel Tesvik ve Motivasyon Programlari
(mesleki gelisim faaliyetleri, 3.Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim
personel etkinlikleri...) 4 Kurum I¢i letisim ve Etkinlikler

1.Aile Katilim Programlar1 ve Seminerler

2.0kul Ziyaretleri ve Agik Ev Giinleri

3.Aile ve Okul Is Birligi Komiteleri

Okul aile birligi faaliyetleri 4.Aile Danigsmanlig1 ve Destek Hizmetleri
5.Veliler i¢cin Kaynak Merkezleri

6.Topluluk Etkinlikleri ve Goniilliiliik Faaliyetleri
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1.Ders Materyalleri ve Kaynaklari

2.0grenci Rehberlik ve Danigsmanlik Hizmetleri
3.Ekstra Ders ve Destek Programlari

4.Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

5.Yetenek ve ilgi Alanlarina Gére Programlar
6.Saglik ve Beslenme Hizmetleri

1.S1navlar ve Testler

2.Performans Degerlendirmeleri
3.Portfolyolar

4.Ogrenci Degerlendirme Araglari:

5.Veri Analizi ve Raporlama:
6.0gretmen Egitimi ve Destek Hizmetleri

1.Ders Materyalleri ve Kaynaklar
2.Teknolojik Araclar ve Uygulamalar
3.At6lye Ekipmanlari:

4.Sanat ve Miizik Malzemeleri:
5.0yun ve Aktivite Malzemeleri
6.0grenci Destek Hizmetleri

1.Spor Ekipmanlar1
2.Geziler

3.Stajyerlik uygulamalari
4.Seminerler
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2.6 Paydas Analizi

Okulumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonuclari:

OGRENCI ANKETI

100

97 o4 .
90 87 87 87 84 84 84 84
80

70

60

50

40

30

20

10

0

ml m2 m3 4 m5 m6 u7 m38 mo m10
mll m12 w13 14 15 mil6 w17 m18 m19 m20

KATILIYORUM

MADDE NUMARASI

Yorum: Anket sonuglarina gére okulun fiziki kosullari, 6grenci goriislerinin dikkate alinmasi,
Ogretmenlerle ve miidiirle kolay goriisme, rehberlik servisinden ihtiya¢ dogrultusunda
faydalanma, meslek gelisimi etkinlikleri yeterliligi, staj imkanlari, sinav ve 6devlerin adil ve
yeterliligi, ders dis1 etkinlik olanaklari, &gretmenlerin tarafsizligi, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerin yeterliligi konularinda 6grenciler gelistirilmesi gerektigini diisiiniiyor.
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

OGRETMEN ANKETI
120
100
100 9% o 04, 96 9 o,
81 8
77
2 80
o
® 60
=
K 40
N4
20
0
ml m2 m3 4 |5 m6 [ 19 m7 8

m9 E10 m11 m12 w13 14 15 mile w17
MADDE NUMARASI

Yorum: Anket sonuglarina gore egitim ve yonetim kalitesinin gelisimi, 6gretmenlerin mesleki
yeterliliginin gelisimi i¢in egitim firsatlari, yonetimin 6gretmenleri yonlendirmesi, 6grencilerin
O0grenme ilgisini uyandiracak ortam olusumu, kaynaklar1 kullanma konusunda egitim, farkli
ihtiyaclar1 olan Ogrencileri destekleme, velilere uygun etkinlik konularinda 6gretmenler
gelistirilmesi gerektigini diistiniiyor.

Veli Anketi Sonuclari:

VELI ANKETI
100 95 97 9597 95

89 89 89 89
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0

MADDE NUMARASI

95

92

9292

KATILIYORUM

H]l W2 m3 w4 m5 W6 H7 m8 mS m10m1ll
H12E13m14mi5m16m17m18mM1oOmM20M22 W22

Yorum' Anket sonug:larma g(’jre egitim ve yénetim kalitesi bgrencinin okumaya olan ilgisinin

.....

hakkinda bllgllendlrme, velilerin ihtiyac¢larina yonelik egltlm, etkinliklere aktif katilim, okula
aidiyet hissi konularinda veliler gelistirilmesi gerektigini diisiiniiyor.
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boéliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere ve kurum kiiltiiriine yer verilmistir.

2.7.1 Kurum Kiiltiiri

2023-2024 Egitim-Ogretim y1l1 basinda Alaattinbey Ozel Egitim Meslek Okulu Miidiirliigii
Ogretmen ve personeline yonelik kurum kiiltiiri ile ilgili miilakat uygulanmigtir. Miilakatta yer
alan goriisme sorular1 kararlara katilim, is birligi, kurum igi iletisim, degisime agiklik,
motivasyon (6diil-ceza sistemi), bilginin yayilimi ¢aligma ortami ve fiziksel ortam kapsaminda
degerlendirilmistir. Miilakata iliskin sonuglar asagidaki belirtilmistir.

Tablo 5. Kurum Kiiltiirii Analizi

Goriisme Sorulari Sonuclan

Kararlara Katihm v Okuldaki tiim kararlar 6gretmenlerle birlikte alinir.

v Kararlara katilimlari saglamaya yo6nelik bilinglendirme
caligmalar1 yapilmaktadir.

v Okul idaresi ve 6gretmenler bilgi paylagimina agiktir.

Is birligi
Yo v Siniflar arasi ortak ¢aligmalar yapilmaktadir.

v Idaredeki iletisim kanallarinin yataydir.
Kurum Igi Iletigim v Okulda hiyerarsik iletisim bigimleri yoktur.
v Formal ve informal iletisim kanallar1 bulunmaktadir.

v Yeni fikirler ve farkli goriisler ilgili mevzuata uygunlugu
Degisime Agiklik dogrultusunda desteklenmektedir.

v Ogretmenlerin karar ve inisiyatif alma diizeyi yiiksektir.

v Odiil sistemi Kaymakamlik Onayli Basar1 Belgesi ve
cesitli sosyal pekistireclerle saglanmaktadir.

Motivasyon (Odiil ve Ceza) v Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkinlikler
planlanmakta ve uygulanmaktadir.

v Idarenin hatalar tolere etme diizeyi yiiksektir.

Bilginin Yayilim V' Acik ve seffaf bilgi iletim sistemi mevcuttur.
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2.7.2 Teskilat Semasi

Bilgin AY
Rehberlik

Bige Nuray CETIN Sibel Tiilay
DEMIRPOLAT Din Kiiltiirii ve TEMEL
Gorsel Sanatlar Ahlak Bilgisi Miizik

Asli ERGOK Arzu CENGIZ
Beden Egitimi Hemsire



2.7.3 insan Kaynaklar:

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo 6. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

1.0kul Yonetimi ve Idare
2.Personel Yonetimi

3.0Ogrenci Basarisin1 Destekleme
Okul /Kurum Miidiirii 4 Velilerle iletisim Kurma

5.0kul Politikalarinin Gelistirilmesi
6. Toplulukla Iliskiler

7.Egitim Standartlarii Izleme

1.0kul Yonetimine Destek Olma
2.Personel Yonetimi

3.Egitim Programlarina Katki Saglama
Miidiir Yardimcist 4. Ogrenci liskileri ve Disiplin Yonetimi
5.Ebeveyn ve Topluluk iliskileri
6.Egitim Standartlarinin izlenmesi
7.Acil Durum Y onetimi

1.Atolye uygulamalarimi planlama
Atdlye ve Boliim Sefleri 2.Smif 6gretmeniyle is birligi iginde olma
3.Staj takibi

1.Ders Planlama ve Uygulama
2.0grenci Degerlendirmesi

3.S1nif Yonetimi

Ogretmenler 4.0Ogrenci Destek ve Rehberlik
5.Ebeveyn Iletisimi

6.Profesyonel Gelisim

7.0kul Topluluguna Katkida Bulunma

1.Ogrenci Rehberligi ve Danismanlik

2.Bireysel Ogrenci Takibi ve Degerlendirme
3.Egitim ve Kariyer Danismanligi

Rehber Ogretmenleri 4 Ebeveyn ve Ogretmen Iletisimi

5.0zel Gereksinimli Ogrencilere Destek Saglama
6.0kul Ortaminda Destek Hizmetleri Saglama
7.Kriz Durumlarina Miidahale

1.0kul Temizligi ve Bakimi1
2.Yemek Hizmetleri

3.0kul Giivenligi

Yardime1 Hizmetler Personeli 4.0yun ve Aktivite Gozetimi
5.0grenci Tasima Hizmetleri
6.Malzeme ve Ekipman Y 6netimi
7.0kul Etkinliklerine Destek

1.0kuldaki bireylerin saglik sorunlarina danismanlik
2.0kul saglig1 hizmetlerinin idaresi

S 3.Saglik alt bagliklarmda egitim vermesi
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Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

1 %33
2 %66

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Hemsire 1 On Lisans 20 +
Hizmetli Lise 20+
Isci 1 Lise 12
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Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tgili

- =) Danigsmanlik Hizmeti .. e
7] s 3 Diizenlenen Egitim/Paylasim
> = Alan :
& Z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
<
E | 2 2
4 [®]
Z = S = 4
=) 2 ~ = o Az
< [} ‘A 3 = —
= =3 ~ oz N - RS 2 i
= Al g > — — He) —
s = = _§ Z > o = o)
A g 2 » > 3 3} o) S
= o, 5 o o < 7 = = .
=4 o A o e o > o = o
o) on g e 3 g ) g Q =
=
7 R = He) > > [ > > 5]
~ SQw | =A &) :Q ‘O > O :Q >
1 1 1 1 60 25 60 1 3 2

2.7.4 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi
yapilmigstir.

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

2022 2023-
Arac-Geregler 2021 Mevcut Ihtiyac
Durum
Bilgisayar 10 1 12 3
Akill1 Tahta 0 0 4 7
Fotokopi makinasi ve Yazici 8 9 9
Projeksiyon 2 2 2
Ses Sistemi 1 1 1
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Tablo 12. Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

Ogretmen Caligma Odast

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Muzik Odast

Cok Amagch Salon

Spor Salonu

Atolye

Depo

2.7.5 Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

89.000

20.000

120.000

130.000

140.000

150.000

Okul Aile Birligi

78.141

92.00

110.000

120.000

130.000

140.000

TOPLAM

167.141

112.000

230.000

250.000

270.000

290.000
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Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 20.500 46.000 45.500
Bilgisayar Harcamalari - 18.000 -
Biiro Malzemeleri 20.500 - 134.000 [42.000 [89.000 -
Kirtasiye - 28.000 43.500
GENEL TOPLAM 20.500 134.000 89.000

2.7.6 Istatistiki Veriler
Okulumuzun yillara gore 6grenci sayilar: asagida belirtilmistir.
Tablo 15. Yillara Gére Ogrenci Mevcutlar:
Yillara Gore Ogrenci Mevcutlari
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
K E K| E K E K E K E
21 48 25 | 46 25 39 27 37 28 32
69 71 64 64 60
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 16. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iirtin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

G,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallart vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullamim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki oOrtiisi,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.
Tablo 17.

GZFT Analizi

ic

Cevre

Giicli Yonler

Zay1f Yonler

1.Ucretsiz servis ve yemek hizmeti

1-Mesleki atdlye cesitliligi ve sayisinin azlig

2.Kurum i¢i 6gretmenler arast is birligi

2-Velilerin egitim seviyesinin diigiikligii ve bilingsiz
olmalari

3.0kul idaresinin ve 6gretmenlerinin faaliyetlere
lkatilimda goniillii olma istegi

3-Okulumuza ait bir ulasim araci olmamasi

4.Atolyelerde yapilan iiretim faaliyetleri

4-Fiziki kosullarin (bahge, spor salonu) yetersiz olmasi

5.Saglik personelinin olmasi

5-Staj imkanlarinin yetersizligi

6.Rehberlik faaliyetlerinin iyi olmasi

6-Ogretmenlerin mesleki yeterliliginin gelisimi igin
egitim firsatlarinin azlig.

7.0kul 6gretmenlerinin alaninda yetkin ve kadrolu
olmasi

7-Yonetim ile personel arasi iletisim zayiflig

8.0grencilerin meslek alanlarinda yeterli donanima
sahip sekilde mezun olmalari

8-Velilerin etkinliklere katilim isteksizligi

9.0kul temizlik personelinin ve temizliginin yeterli
olmasi

9-Bolgemizde 6zel gereksinimli 6grencilere
farkindaligin azlig:.

10.0kul giivenlik elemaninin olmast

10-Ogrencilerin isletme sahipleri tarafindan taninmamasi

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Politik: Siyasi erkin, egitim ve dgretime erisim
hususunda yasanan sikintilarin ¢éziimiinde olumlu
lkatk1 saglamasi

Politik: Egitim politikalarma iligkin net bir uzlas
olmamasi

Ekonomik: Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet
birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
atirimlarin artmasinin saglamasi

Ekonomik: Egitim kaynaklarinin kullanimimin etkili ve
etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun
egitime finansal katkisinin yetersizligi

Sosyolojik: Kitlesel goc ile gelen bireylerin topluma
uyumunu kolaylastiran sosyal yap1

Sosyolojik: Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine
iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik: Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim
faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile
O0grenme siireclerinde dijital igerik ve beceri destekli
doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Teknolojik: Hizli ve degisken teknolojik gelismelere
zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile
ogrencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin
istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve dgrencilerin
gelisen teknolojiyi takip etme yetersizligi

Mevzuat-Yasal: Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda
yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip
olmasi

Mevzuat-Yasal: Degisen mevzuati uyumlastirmak igin
siirenin sinirli olusu

[Ekolojik: Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile
is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢cevreye
onelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Ekolojik: Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda

kismi duyarsizligi, ¢evre farkindaliginin azlig
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2.10 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

TESPITLER

ITHTIYACLAR

Ogrenci devamsizhg

Egitim ve 0gretime erisimin arttirllmasi

Donanmiml 6grenci yetistirme

Egitim ve 6gretimde kalitenin arttirilmasi

Kurumsal kapasitenin arttirilmasi

Kurum personellerinin mesleki
yeterliliklerinin gelistirilmesi

Veli katihm azhig

Seminer, toplanti, ders dis1 etkinliklerin
arttirilmasi

Tespitler ve sorun alanlar1 onceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda one
cikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarim
ortaya koymaktadir. Boliim, durum analizinden gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglanti

olarak diistiniilebilir.
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Madurligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler ve
yapilan anketler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz Gist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmstr.

3.1 MiSYONUMUZ

Ogrencilerimize; aile ve ¢evre is birligi igerisinde temel yasam, sosyal ve is becerileri
kazandiran, onlarin toplumla biitiinlesmesini saglayan, kendisine siirekli gelismeyi ve
tyilesmeyi hedef edinmis, 6zgiiven sahibi, kendisi ile barigik, kendi becerileri dogrultusunda is
ve meslek ahlaki edinerek is hayatina baslayabilen, milli ve manevi degerlere 6nem veren,
sorumluluk sahibi, liretken insanlar yetistirmektir.
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3.2 VIZYONUMUZ

Mevcut misyonumuz dogrultusunda yerel ve ulusal basarilar elde ederek kendi alaninda
onemli bir fark yaratarak isminden s6z eden bir 6zel egitim meslek okulu olabilmektir.

3.3 TEMEL DEGERLERIMiZ

e Bireysellestirilmis egitim e Verimlilik ve tiretkenlik
e Yapici iletisim o Katilimeilik

e Oprenci merkezli egitim e Yeniliklere a¢ik olma

e (Calisana ve fikirlerine deger vermek e Giivenli okul ortami

e Siirekli gelisim o Sistemli ve planli ¢calisma
o Caliskanlik, diirtistliik e Okul- aile is birligi

e Firsat esitligi o Seffaflik

[ ]

Sevgi, saygi ve hosgorii ortami
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Amag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarimi saglamak
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Performans . Baslangi¢ izleme | Rapor
Gostergeleri Hedefe Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 1.1.1
Oziirstiz devamsizlik| o, 3 10 08 6 5 3 iyil |5yl
siiresi 15 giinii asan
0grencilerin orant
PG 1.1.2
Bir egitim ve 6gretim
yilinda oziirlii = | o149 %14 614 |%12 | %10 |%9 %8 |iyil sy
devamsizlik siiresi 40
giinden fazla olan
0grenci orani (%)

Koordinator Birim

OKUL IDARESI VE REHBERLIK SERVISI

Is birligi Yapilacak
Birimler

AILE, OGRENCI, SINIF VE MESLEK OGRETMENLERI

Riskler

1.Velinin okula kars1 olumsuz tutumlari
2.0grencinin kronik saglik sorunlar
3.0grencinin psikolojik sorunlart

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldiracak ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

S3. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.
S4. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik ¢alismalar yapilarak bunlarm ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir

Maliyet Tahmini

Okulun mevcut imkanlar1 kullanilarak maliyetsiz gerceklestirilecektir.

Tespitler 1.0kul sistemin de kayitl devamsiz d6grenci sayist
1.0grenci oryantasyon siirecine dSnem verme

. 2.Aile okul arasindaki iletisimi dinamik tutma

Ihtiyaclar

3.Veli ziyaretleri diizenleme

4.0Ogrencinin gelisimini yakindan takip
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
Amag 2 Al. Velilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.
Hedef 2.1 H1.2. Velilerin toplati, egitim ve ders dis1 etkinliklere katilimlan artirilacaktir.
Performans Gostergeleri };if:f B;s:g:;gilc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfl':; I;E’l"grl
PG 2.1.1
PG1.2.1. Bir egitim
ve 0gretim yilinda
toplant, sosyal, %33 3 6 0 12 15 R0 fiyil iyl
kiltiirel ve egitim
alanlarda faaliyetlere
katilan veli sayisi
PG2.1.2
PG1.2.2. okul aile birligi,
siif rehberlik toplantisi ve %100 %15 6l5  |%25 |%35 %65 |%100 |lyil 1 yil
okul icerisinde verilen
egitimlere katilim orani

Koordinator Birim

OKUL YONETIMI- REHBERLIK SERVISI

Is birligi Yapilacak
Birimler

VELILER

SINIF OGRETMENLERI
REHBERLIK SERVISI
OKUL YONETIMI

1.Ebeveynlerin ikisinin de ¢alisiyor olmasi

Riskler 2.0kula ulasim sorunu
3.Egitim basliklarinin ilgi gekmemesi
Stratejiler Egitimlerin diizenlenmesine iligkin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Okulun mevcut imkanlar1 kullanilarak maliyetsiz gergeklestirilecektir.

1.Okul igerisinde diizenlenen toplanti, egitim ve seminerlere 6grenci saysisina oranla

Tespitler veli katilimindaki disiikliik
2.Veli ile yapilan goriismelerden alinan geri bildirimler.
1. Velilerin bos zamanlarina gére egitimlerin planlanmasi
intiyaglar 2.Servis kullammu v eve okula ulasim konusunda bilgilendirme yapilmasi

3.Uzaktan egitim modeleri uygulanmasi
4.Velilere ihtiya¢ duyduklar egitim bashklar konusunda anket uygulanmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 3 Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaglar ile
¢ akademik yeterliklerini artirmak.

Hedef 3.1 Staja katilacak ve istihdam edilecek 6grenci sayisinin artirilmasi

o . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degseri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikh
PG3.I1 %40 I D N R TR Il 5wl
Stajyer 6grenci sayisi
PG3.1.2
Mezun 6grencilerimizin % 90 %10 %30 %40 %60 %80 (%100 | lyil S yil
istihdam edilme orani

Koordinator Birim

KORDINATOR REHBER OGRETMEN- REHBERLIK SERVISi

Is birligi Yapilacak
Birimler

OKUL YONETIMI-SINIF OGRETMENLERI-MESLEK OGRETMENLERI

1.Ogrencilerin 6zel sinirhilik diizeyleri

Riskler 2.Ailerin gergek disi istek ve beklentilerinin bulunmasi
3.Isverenlerin zihinsel simirliliklart olan bireylere olan 6nyargisi
1.Isverenlere zihinsel yetersizlikleri bulunan 6grenciler hakinda bilgilendirme
yapilmasi
Stratejiler 2.Veli ve 6grencilerle birlikte kariyer planlamasi yapilmasi

3.ISKUR ile esgiidiimlii calisma

Maliyet Tahmini

Okulun mevcut imkanlar1 kullanilarak maliyetsiz gergeklestirilecektir.

1.Mevcut Stajyer 6grenci sayisinin artirilmasi

Tespitler
2.Mezun 6grencilerin ise yerlesme oraninin artirilmasi
1.Isyerlerinde korumali isyeri boliimiiniin olusturulmasi
intiyaclar 2.11 ihtiyag analizine gore okul atdlyelerinin seg¢imi

3.Meslege yonelik atolye sayilarinin ¢ogaltilmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,
Amac 4
¢ tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak
Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz
Hedef 4.1 yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak
amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.
o . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degseri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikh
PG 4.1.1
PG 3.1.1 Sosyal duygusal
gelisim alanina yonelik %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100 |1 yil 1 yil
calisma yapilan 6grenci
orani
PG 4.1.2
it ot alein | PR 16 20 25 B0 PB5 WO iyl 1 yil
yonelik ¢alisma yapilan
Ogrenci sayist
PG 4.1.3
emlyer gellgim alewim PP %25 %30 %50 (%70 (%85 (%100 |[lyil |l yil
yonelik ¢alisma yapilan
0grenci orani
PG 4.1.4
Caligma yapilan 6grenci %40 %60 %60 %70 %80 %90 %100 |1 yil 1yl
orani
Koordinator Birim REHBERLIK SERVISi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul yonetimi
Sinif ve meslek 6gretmenleri
Ogrenciler

Veliler

1.0grencinin alic1 ve ifade edici dil becerilerinin zay1flig:

Riskler 2.Ergenlik gelisim donemi igerisinde olmalari

3.Yanlis anne baba tutumlari

S1. Rehberlik ihtiyact belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak geligim
Stratejiler alanlarina yonelik 6grencilerle yiirttilecek ¢aligsmalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen calismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi
kapsaminda sinif rehber 6gretmeni ile birlikte uygulanacaktr.

Maliyet Tahmini

Okulun mevcut imkanlar1 kullanilarak maliyetsiz gergeklestirilecektir.

Tespitler

1.0kulun Ozel Gereksinimli dgrencilerden olusuyor olmasi

Intiyaclar

1.Davranissal miidahale yontemlerinin gelistirilmesi

2.0grencinin her yonlii gelisiminin yakindan takibi ve gdzlemi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Yonetici, 0gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
Amac 5 . . ce e e <

gelistirmeleri i¢in egitim almalari saglanacaktir.

Okuldaki yonetici , 6gretmen ve ¢alisanlarin bilgi, beceri ve mesleki
Hedef 5.1 L o

yeterliliklerinin artiritlmasina yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir

o . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhi
PG5.1.1 o
Diizenlenen egitim sayisi UL R 0 ! 2 ; : Iyl Pt
PG5.1.2
Egitime katilan yonetici ve (%50 20 24 32 36 40 42 1 yil S yil

Ogretmen sayisi

Koordinator Birim

OKUL YONETIMI-REHBERLIK SERVISI-OKUL HEMSIRESI

Is birligi Yapilacak
Birimler

OGRETMENLER
OKUL YONETIMI
OKUL PERSONELI
REHBERLIK SERVISI
OKUL HEMSIRESI

1.Egitim verilecek konuda yeterlilige sahip uzmana ulagsamama

Riskler 2.Egitimin i¢eriginin ve anlatim tekniginin zay1f kalmasi
3.Personelin kendini yenilemesi, bilgilerini tazelemesi konusunda yetersiz kalmasi
S1 Yonetici ve dgretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.

Stratejiler S2.Tiim personele ihtiya¢ analizi anketi uygulanacak.

S3.Resmi ve 6zel kurumlardan uzman kisi destegi alinacak.

S4.Rehberlik servisi daha etkin bir rol tistlenecek.

Maliyet Tahmini

Uzman kiginin talebine gore degiskenlik gostermektedir.

1. Mesleki bilgi ve becerilerde giincel kalma istegi

Tespitler

2. Okul personellerinin yeterliliklerinin artirilmasi

1.ihtiyaca yonelik uzman kisilerin saglanmasi icin gerekli biitcenin ayrilmasi
Intiyaclar 2 Egitim i¢in gerekli izinlerin alinmasi

3.Daha fazla seminer ¢caligmalarma(yiiz yiize) katilimin saglanmasi

37




TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katilimini arttirmak amaciyla bolgesel

Amag 6 (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, arastirma, yarigsma ve etkinliklere katilim1
artirillacaktir.
Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere
Hedef 6.1
katilimi artirilacaktir.
Hedef sl Izlem Rz:ﬁpo
Performans Gostergeleri e Deters 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 e Sikhg
Etkisi Sikhigr .
PG 6.1.1
Hazirlanan ve basvuru %100 0 1 2 3 3 4 1 YIL [SYIL
yapilan proje sayist
PG 6.1.2
Proje egitimine katilan %100 4 6 3 12 14 16 1 YIL 5YIL
personel sayisi
PG 6.1.3
Katilim saglanan yarisma %100 1 2 4 5 6 8 1YIL [SYIL
ve etkinlik sayisi

Koordinator Birim

OKUL YONETIMi- OGRETMENLER

Is birligi Yapilacak
Birimler

MEB

KAYMAKAMLIK
BELEDIYELER

RESMI VE OZEL KURULUSLAR

1.Katilim saglayan personelin egitim eksikligi

Riskler 2.Yabanci dil bilgisi eksikligi
3.Motivasyon eksikligi
1.Okullarda gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri
artirllacaktir

Stratejiler 2.Etkinliklerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi

yapilacaktir.

3.Proje ekibi okul yonetimi tarafindan 6diillendirilecek.

Maliyet Tahmini

Okulun mevcut imkanlar1 kullanilarak maliyetsiz gergeklestirilecektir.

1.0zel bireylerin ulusal ve uluslararsi alanlardaki temsiliyet azlig1

Tespitler

2.0kul goriintirliliigiin artirilmasi

1.Proje egitimleri konusunda kurslarin agilmasi.
Ihtiyaclar 2.Projelere katilim gosteren personelin odiillendirilmesi.

3.Proje ekibine isyerinde gerekli zamanin saglanmasi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 18. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 2.500 3.500 4.500 6.000 7.500 24.000
Hedef 1.1 2.500 3.500 4.500 6.000 7.500 24.000
Amag 2 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
Hedef 2.1 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
Amag 3 2.500 3.000 3.500 4.000 5.000 18.000
Hedef 3.1 2.500 3.000 3.500 4.000 5.000 18.000
Amac 4 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
Hedef 4.1 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
Amacg 5 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 12.500
Hedef 5.1 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 12.500
Amag 6 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
Hedef 6.1 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
Genel

Yonetim 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
Giderleri

TOPLAM 24.000 39.000 54.000 67.000 82.000 266.000
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DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi
yapilacaktir.

42



EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diistindiiglinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz
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:
2| E| &g S :
NO MESLEK OKULU OGRENCILERI iCiN S| s 2 =2 2
KONU BASLIKLARI s | 2| £ |gE| E
= | 3| S |¥5| £
T 2 TS 2
g
M
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. () O) O) O) O)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. () O) ) ) 0)
03- (Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () O) O) 0) O)
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O) 0) 0) O)
05- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () 0) O) O) )
06- (Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ) O) O) )
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () O) O) 0) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O 0
09- Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0 0 0 0 0
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist 0 0 0 0 0
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0 0 0 0 0
yapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12- Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli 0 0 0 0 0O
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
13- S s ¢ Y oo o o]0
stinliyorum.
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () ) O) O) )
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () 0) O) O) )
16 (Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ) O) O) )
Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik
17- ¥ P s e O]lO0]O0]0]O0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemlerle
18- e OlOlO]0]O0
19- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () 0) O) O) )
20- |(Okulda yeterli ve saglikli 6gle yemegi veriliyor. () ) O) O) )

44




Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
-
s gl &
z E E |o 5 =
s L | £ S |X 5 S
OGRETMENLER ICIN 3 S a2 | = 5 >
KONU BASLIKLARI s | 2| £ |gE| E
= 3| S |2E| £
T 2 TS 2
g
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () O) O) O) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ) O) O) 0)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. OO 1011010
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. 0 0 O O 0
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O) O) O) O)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar
06- |- YOS SR Hn o8 OlO01O0]0]O0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () O) 0) O) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. 0 0 O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim
09- | TN 08 pin R Cydieim B ? OlO01O0]0]O0
10- |[Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () O) 0) O) O)
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek icin etkin 0 0 0 0 0
bir politikasi vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () O) O) 0) O)
13- |Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () O) 0) 0) O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () 0) O) O) )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. () O) 0) 0) O)
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () O) O) 0) O)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. () O) O) O) O)
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Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriiglerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

£
£
z| 5| eg|8 E
. . . - = ] = = 5
VELILER ICIN s o 2 | =5 >
NO N 2 = | E 2 =
KONU BASLIKLARI s | £ | £ |2 E| E
2| 5| € |25 E
T 2 TS 2
EH
M
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) O) O) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () O) () () O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () O) ) ) )
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O) O) O) O)
06- |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () ) O) O) )
07- |Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. () O) O) O) O)
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () O) 0) O) O)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim
09- | OO0 710010
Onleriyle anlamama yardime1 oluyor.
Okul, ¢ocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. 0 0 O O 0
11- Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 0 0 0 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () 0) O) O) )
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () 0) O) O) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ) O) O) )
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. | () O) O) O) O)
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () O) O) O) O)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () O) O) 0) O)
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () O) ) 0) O)
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim. () O) O) 0) O)
20- [Cocugumu okumaya tesvik ederim. O] OO ] 0] 0
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () O) O) O) O)
22-  (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. OO 011010
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